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$�YDG»OORP»Q\�KHO\]HWH�ÃV�D�YDGJD]G»ONRG»VHUHGPÃQ\HL�D������������YDG»V]DWL�ÃYEHQ
$ YDG YÃGHOPÃUÎO� D YDGJD]G»ONRG»VUÍO ÃV D YDG»V]DWUÍO�V]ÍOÍ�WÐUYÃQ\ 2UV]»JRV9DGJD]G»ONRG»VL�$GDWW»U �29$� OÃWUHKR]»V»W ÃV PÕNÐGWHWÃVÃW UHQGHOWH HO� $]29$ HJ\LN IHODGDWD� KRJ\ D YDGJD]G»ONRG»VL VWDWLV]WLNDL MHOHQWÃVHN DODSM»Q� ÃYHQWHMHOHQWÃVW WHJ\HQ NÐ]]Ã D YDG»OORP»Q\ ÃV D YDGJD]G»ONRG»V KHO\]HWÃUÎO� $ NLDGY»Q\D���������� YDG»V]DWL ÃYUHYRQDWNR]Í OHJIRQWRVDEE DGDWRNDW W»EO»]DWRNEDQ IRJODO�MD ÐVV]H��$�V]ÐYHJHV�ÃUWÃNHOÃVW�D�YDGJD]G»ONRG»VL�DGDWRN�ÃV�D�WUÍIHDEÇU»ODWL�HUHG�PÃQ\HN HVHWÃEHQ LV D OHKHWÎ OHJUÐYLGHEEUH� D WÃQ\HN ÐVV]HJ]ÃVÃUH IRJWXN� $ WHUÖOHWLNÖOÐQEVÃJHN EHPXWDW»V»UD HEEHQ D] ÐVV]HIRJODOÍEDQ LV V]HUHSHOWHWMÖN D IRQWRVDEEYDGIDMRN »OORP»Q\»QDN ÃV WHUÇWÃNÃQHN�RUV]»JRV DODNXO»V»W V]HPOÃOWHWÎ WÃUNÃSHNHW�$ NLDGY»Q\ YÃJÃQ NÐ]ÐOMÖN D OHJIRQWRVDEE YDGIDMRN »OORP»Q\»QDN ÃV�WHUÇWÃNÃQHN������ÃV�������ÃY�NÐ]ÐWWL�DODNXO»V»W�EHPXWDWÍ�W»EO»]DWRNDW�$�JÇPV]DUYDV MHOHQWHWW »OORP»Q\D�������WDYDV]»Q��������SÃOG»Q\�YROW��DPHO\����NDO WÐEE� PLQW�D�������ÃYL WDYDV]L »OORP»Q\ ������� SOG�� $ ���������� YDG»V]DWLÃY VRU»Q ������ JÇPV]DUYDV NHUÖOW WHUÇWÃNUH��$� WHUÇWÃN� QÐYHNHGÃVH� D�PHJHOÎ]ÎÃYKH] NÃSHVW ������ $] »WODJRW PHJKDODGÍ PÃUWÃNEHQ QÏWW D JÇPV]DUYDV�WHUÇWÃNH%DUDQ\D� 6RPRJ\� 7ROQD ÃV =DOD PHJ\ÃEHQ� DKRO D V]DUYDV »OWDO RNR]RWW N»URN NÖ�OÐQÐVHQ QDJ\ JRQGRW RNR]QDN� $] »OORP»Q\ HPHONHGÃVÃQHN PHJ»OOÇW»VD�ÃV�FVÐN�NHQWÃVH� YDODPLQW D YDGN»URN PÃUVÃNOÃVH ÃUGHNÃEHQ D NÐYHWNH]Ï ÃYHNEHQ LV LQGR�NROW�V]ÖNVÃJHV D WHUÇWÃN QÐYHOÃVH� $] HJ\HQVÔO\L »OODSRW HOÃUÃVÃKH] GLIIHUHQFL»OWDQ�D]RNUD D WÃUVÃJHNUH NRQFHQWU»OYD�NHOO�D�OHOÐYÃVHNHW�QÐYHOQL��DKRO�D�N»UKHO\]HW�NL�ÃOH]HWW� $ EHFVÖOW »OORP»Q\ ÃV D OHOÐYÃVHN WÃUNÃSH DODSM»Q MÍO O»WKDWÍDN H]HN D QDJ\VÕUÕVÃJÕ WHUÖOHWHN� $ MHOHQWHWW JÇPV]DUYDV OÃWV]»P ����� WDYDV]»Q ������ SÃOG»Q\YROW�$ G»PV]DUYDV MHOHQWHWW »OORP»Q\D ����� WDYDV]»Q ������ SÃOG»Q\ YROW� DPHO\ NLVVÃPDJDVDEE� PLQW D PHJHOÎ]Î ÃYL WDYDV]L »OORP»Q\ ������� SOG�� $ ����������YDG»V]DWL ÃYEHQ ����� G»PV]DUYDV NHUÖOW WHUÇWÃNUH� DPL ����NDO� WÐEE�PLQW� D]���������� ÃYL OHOÐYÃV ������ SOG�� $ MHOHQWHWW G»POÃWV]»P ����� WDYDV]»Q ������SÃOG»Q\�YROW���������



$ Î] MHOHQWHWW�»OORP»Q\D������ WDYDV]»Q ������� SÃOG»Q\ YROW� DPHO\ PLQWHJ\ ��H]HUUHO�KDODGMD�PHJ�D�������ÃYL�WDYDV]L�»OORP»Q\W����������SOG���$�����������YDG»V]DWL ÃYUH ������ Î] OHOÐYÃVW MHOHQWHWWHN� DPL PLQWHJ\ ����RV HPHONHGÃV DPHJHOÎ]Î ÃYKH] YLV]RQ\ÇWYD� 7RY»EEUD� LV� URVV]� D� WHUÇWÃN� LYDUDU»Q\D� ÃV� H]ÃUW� DMHOHQWHWW WHUÇWÃN� PÃJ� PLQGLJ� MHOHQWÎVHQ� HOPDUDG� DWWÍO�� DPHO\HW� D]� Î]� ELROÍJLDLNÃSHVVÃJHL OHKHWÎYÃ WHQQÃQHN� $] Î]»OORP»Q\ NH]HOÃVÃEHQ V]HPOÃOHWY»OW»V OHQQHLQGRNROW�D�QÎLYDU�ÃV�D�V]DSRUXODW�KHO\HV�NH]HOÃVH�ÃUGHNÃEHQ�7RY»EEUD VHP PXWDW NLXJUÍ HOWÃUÃVHNHW D] Î]»OORP»Q\ ÃV D] Î]WHUÇWÃN�WHUÖOHWL�HO�RV]O»VD��$�MHOHQWHWW�Î]OÃWV]»P�������WDYDV]»Q���������SÃOG»Q\�YROW�������$ PXIORQ MHOHQWHWW »OORP»Q\D ����� WDYDV]»Q ����� SÃOG»Q\ YROW� DPHO\ NÐ]HO ���GDUDEEDO NLVHEE� PLQW D ����� ÃYL WDYDV]L »OORP»Q\� $ ���������� YDG»V]DWL ÃYEHQ����� PXIORQ NHUÖOW WHUÇWÃNUH� H] ������NDO WÐEE D PHJHOÎ]Î ÃYL OHOÐYÃVQÃO ������SOG�� $ PXIORQ»OORP»Q\ ÃV D WHUÇWÃN WHUÖOHWL HORV]O»VD MÍO PXWDWMD D PXIORQ IÎNÃQWKHJ\YLGÃNHNUH NRUO»WR]ÍGÍ HOÎIRUGXO»V»W� -HOHQWÎV VÕUÕVÃJEHQ FVXS»Q QÃK»Q\�EH�KDW»UROKDWÍ WHUÖOHWHQ IRUGXO�HOÎ��$�MHOHQWHWW�PXIORQOÃWV]»P�������WDYDV]»Q������SÃOG»Q\�YROW���������$ YDGGLV]QÍ MHOHQWHWW »OORP»Q\D ����� WDYDV]»Q ������ SÃOG»Q\ YROW� DPHO\ PLQ�WHJ\ ����� GDUDEEDO� QDJ\REE� D� ������ ÃYL� WDYDV]L� »OORP»Q\Q»O� �������� SOG���$���������� YDG»V]DWL ÃY VRU»Q ������ YDGGLV]QÍW HMWHWWHN HO� DPHO\ D PHJHOÎ]Î ÃY�KH]YLV]RQ\ÇWYD�PLQWHJ\��������GDUDERV�HPHONHGÃV���������$�YDGGLV]QÍ�OHOÐYÃVHND] »OORP»Q\ QÐYHNHGÃVÃQHN PHJ»OOÇW»V»KR]� V]ÖNVÃJHV� PÃUWÃNHW� P»U� DOXOUÍONÐ]HOÇWLN� GH HKKH] WDUWÍVDQ D WDYDV]L OÃWV]»P ���������»W HOÃUÏ WHUÇWÃNHNUH OHQQHV]ÖNVÃJ� $ YDGGLV]QÍ»OORP»Q\ ÃV D� WHUÇWÃN� WHUÖOHWL� HORV]O»VD� D]�$OIÐOG� QÃK»Q\WÃUVÃJÃWÎO HOWHNLQWYH D YDGGLV]QÍ HJÃV] RUV]»JEDQ YDOÍ WDUWÍV HOÎIRUGXO»V»W WÖNUÐ]L�$�MHOHQWHWW�YDGGLV]QÍOÃWV]»P�������WDYDV]»Q��������SÃOG»Q\�YROW����������$ QDJ\YDGIDMRN »OORP»Q\� ÃV WHUÇWÃNDGDWDLW YL]VJ»OYD PHJ»OODSÇWKDWÍ� KRJ\� DWHUÇWÃNHN WÐEEQ\LUH MHOHQWÎV HPHONHGÃVH HOOHQÃUH D YDGJD]G»ONRGÍN D NRU»EEL ÃYHN�KH] KDVRQOÍ YDJ\ DQQ»O� LV�QDJ\REE�OÃWV]»PRNDW�MHOHQWHWWHN��$�JÇPV]DUYDV��ÃV�DYDGGLV]QÍ»OORP»Q\RN QÐYHNHGÃVÃQHN�PHJ»OOÇW»VD�ÃV D N»URN FVÐNNHQWÃVH ÃUGHNÃ�EHQ� KHO\LOHJ GLIIHUHQFL»OW DSDV]W»V�Y»OW�V]ÖNVÃJHVVÃ��(QQHN�D�EHDYDWNR]»VQDN�DMHOHL WÐEE PHJ\ÃEHQ LV MÍO O»WKDWÍN� GH WDUWÍV�HUHGPÃQ\�FVDN�WÐEE�ÃYHQ�NHUHV]WÖOIRO\Í�PXQN»YDO�ÃUKHWÏ�HO�



$] HOPÔOW ÃYHNEHQ HJ\UH WÐEE YDGJD]G»ONRGÍ OÃWHVÇWHWW YDGDVNHUWHNHW UÃV]EHQ�DV]DEDG WHUÖOHWL »OORP»Q\ RNR]WD SUREOÃP»N FVÐNNHQWÃVH� UÃV]EHQ SHGLJ D EL]WRVDEEYDG»V]DWL OHKHWÎVÃJHN ÃV D QDJ\REE EHYÃWHO HOÃUÃVH ÃUGHNÃEHQ� $] �� W»EO»]DW DQÃJ\ YDGDVNHUWL YDGIDM V]DEDG WHUÖOHWL ÃV ]»UW NHUWL OÃWV]»P»QDN ÃV WHUÇWÃNÃQHNÃUWÃNHLW�PXWDWMD������������NÐ]ÐWWUH�YRQDWNR]ÍDQ�
���W»EO»]DW��$�YDGDVNHUWL�»OORP»Q\�DU»Q\D�D�EHFVÖOW�»OORP»Q\RQ�ÃV�DWHUÇWÃNHQ�EHOÖO£Y %HFVOÃV 7HUÇWÃN°VV]HV .HUWL $U»Q\ °VV]HV .HUWL $U»Q\*ÇPV]DUYDV���� ������ ����� ���� ������ ����� �������� ������ ����� ���� ������ ��� �������� ������ ����� ���� ������ ����� �������� ������ ����� ���� ������ ����� �������� ������ ����� ���� ������ ����� �������� ������ ����� ����'»PV]DUYDV���� ������ ����� ����� ����� ����� ��������� ������ ����� ����� ����� ����� ��������� ������ ����� ����� ����� ����� ��������� ������ ����� ����� ����� ����� ��������� ������ ����� ����� ����� ����� ��������� ������ ����� �����0XIORQ���� ������ ����� ���� ����� �� �������� ����� ����� ����� ����� ��� �������� ����� ����� ����� ����� ��� �������� ������ ����� ����� ����� ��� �������� ����� ����� ����� ����� ��� ��������� ����� ����� �����9DGGLV]QÍ���� ������ ����� ���� ������ ����� �������� ������ ����� ���� ������ ����� �������� ������ ����� ����� ������ ����� �������� ������ ����� ����� ������ ����� �������� ������ ����� ����� ������ ����� ��������� ������ ������ �����



$ PH]HLQ\ÔO MHOHQWHWW »OORP»Q\D ����� WDYDV]»Q ������� SÃOG»Q\ YROW� DPHO\ PLQ�WHJ\ ����� GDUDEEDO WÐEE YROW D ����� ÃYL WDYDV]L »OORP»Q\Q»O �������� SOG�� $���������� YDG»V]DWL ÃY VRU»Q ������� PH]HLQ\ÔO NHUÖOW WHUÇWÃNUH� DPL PHOOHWW DEHIRJ»V ������ SÃOG»Q\W WHWW NL� $ PH]HLQ\ÔO KDV]QRVÇW»VD ���������SOG��ÐVV]HV�VÃJÃEHQ ������NDO QÎWW� $ KDV]QRVÇW»VRQ EHOÖO QÏWW D EHIRJ»V ������Ú������ ÃVFVÐNNHQW D OHOÐYÃV UÃV]HVHGÃVH ������Ú������� $ ����� WDYDV]L MHOHQWHWW Q\ÔOOÃW�V]»P�������NDO�HPHONHGHWW�D�������ÃYLKH]�NÃSHVW����������SOG��$�I»F»Q MHOHQWHWW »OORP»Q\D ����� WDYDV]»Q ������� SÃOG»Q\ YROW� DPHO\ PLQWHJ\������ GDUDEEDO NLVHEE YROW D ����� ÃYL WDYDV]L »OORP»Q\Q»O� ��������� SOG���$NLERFV»W»V PHQQ\LVÃJH D PHJHOÎ]Î ÃYLQÃO PLQWHJ\ �� H]HU GDUDEEDO�YROW�NLVHEE�������� SOG�� $ I»F»QKDV]QRVÇW»V ������� SÃOG»Q\ YROW� DPL D PHJHOÎ]Î ÃYLQÃO��� H]HU GDUDEEDO WÐEE �������$] HOPÔOW ÃYHNEHQ D I»F»QWHUÇWÃN ÃYUÏO�ÃYUH KDVRQ�OÍ�PÃUWÃNEHQ�LQJDGR]RWW�$ WÃUNÃSHN DODSM»Q D OHJMREE I»F»QRV WHUÖOHWHN D Q\ÔOKR] KDVRQOÍDQ�D�VÇNYLGÃNL�PH]ÎJD]GDV»JL WHUÖOHWHNHQ KHO\H]NHGQHN HO� $ I»F»Q HOÎIRUGXO»VD ÃV YDGJD]G»ONR�G»VL MHOHQWÎVÃJH D KHJ\YLGÃNL ÃV HUGÎVÖOW WHUÖOHWHNHQ HOHQ\ÃV]ÎYÃ Y»OW� WÐEE QDJ\�YDGDV PHJ\ÃEHQ�D�I»F»Q�WHUÇWÃN�QXOOD�YDJ\�PLQLP»OLV�QDJ\V»JÔ��$�I»F»Q�MHOHQWHWWOÃWV]»PD�������WDYDV]»Q���������SÃOG»Q\�YROW��������$ IRJRO\ MHOHQWHWW »OORP»Q\D ����� WDYDV]»Q ������� SÃOG»Q\� YROW�� DPHO\� NÐ]HO������ GDUDEEDO NHYHVHEE D ����� ÃYL WDYDV]L »OORP»Q\Q»O ������� SOG�� $ IRJRO\OÃWV]»PD WRY»EEUD LV FVÐNNHQ� $ IRJRO\ NLERFV»W»VKR] NÐWÐWW WHUÇWÃNH �����EHQ����� SÃOG»Q\ YROW� $ MHOHQWHWW IRJRO\OÃWV]»P ����� WDYDV]»Q ������ SÃOG»Q\ YROW�DPL�D�Q\ROFYDQDV�ÃYHN�NÐ]HSÃQHN�PÃO\SRQWMD�NÐUÖOL�ÃUWÃN�$ ���������� YDG»V]DWL ÃYEHQ D K»URP KDJ\RP»Q\RVDQ OHJIRQWRVDEE DSUÍYDGNÐ]ÖO DPH]HL Q\ÔO ÃV D I»F»Q KHO\]HWH MDYXOW� D IRJRO\Ã SHGLJ WRY»EEUD LV URVV]�$] »OORP»Q\RN WDUWÍVDQ NHGYH]Ï Y»OWR]»VD ÃUGHNÃEHQ V]ÖNVÃJHVHN D] ÃOÎKHO\L Y»O�WR]»VRN� ÃV D] DSUÍYDGIDMRNDW N»URVÇWÍ UDJDGR]ÍN ÃV IÃV]HNUDEOÍN NH]HOÃVÃUH D MRJ�V]DE»O\RNQDN�PHJIHOHOÏ�PHJROG»VRNDW�NHOO�WDO»OQL�$] HUGHL V]DORQND WHUÇWÃNH D �����������YDG»V]DWL�ÃYEHQ�������SÃOG»Q\�YROW��DPLD]�HJ\�ÃYYHO�NRU»EELQ»O�������SÃOG»QQ\DO�WÐEE�$ YHWÃVL OÔG WHUÇWÃNH ���������� YDG»V]DWL ÃYEHQ�������SOG� D�QDJ\OLOLN WHUÇWÃNH����� SÃOG»Q\ YROW��$� WÎNÃVUÃFH� WHUÇWÃNH� D� ����������� YDG»V]DWL� ÃYEHQ� ������



SÃOG»Q\ YROW��DPHO\�PLQWHJ\����RV�FVÐNNHQÃV�D�PHJHOÎ]Î�ÃYKH]�NÃSHVW� $�EÐMWLUÃFH ���� SOG�� D FVÐUJÎUÃFH �������SOG�� D�EDU»WUÃFH ������ SOG� ÃV D NHUFHUÃFH���� SOG� WHUÇWÃNH D FVÐUJÏUÃFÃW NLYÃYH MHOHQWÏVHQ FVÐNNHQW�D�PHJHOÎ]Î�LGÃQ\KH]NÃSHVW� ( IDMRN YDG»V]DWL MHOHQWÎVÃJH D]RQEDQ D WÎNÃVUÃFÃKH] NÃSHVW NLFVL� $�����������YDG»V]DWL�ÃYEHQ���������GE�UÐSWHWHWW�YDGNDFV»W�OÎWWHN���������$ V]»UFVD OHOÐYÃVH�D������������YDG»V]DWL�ÃYEHQ�������SÃOG»Q\�YROW��DPHO\�D]HOÎ]Î�ÃYKH]�NÃSHVW�PLQWHJ\�����GDUDERV�FVÐNNHQÃV�$ ���������� YDG»V]DWL ÃYEHQ D EDON»QL JHUOH ��������SOG��ÃV D] ÐUYÐV JDODPE�������SOG��WHUÇWÃNH�LV�NLVVÃ�HPHONHGHWW�$ GROP»Q\RV YDUMÔ ������� SOG� OHOÐYÃVH D PHJHOÎ]Î ÃYKH] NÃSHVW LVPÃW FVÐNNHQW�8J\DQH] D WHQGHQFLD ILJ\HOKHWÎ PHJ D V]DUND ������� SOG� ÃV D V]DMNÍ ������� SOG�HVHWÃEHQ LV� $ FVÐNNHQÎ WUHQG WRY»EEUD LV H IDMRN QHPPHJIHOHOÎ NH]HOÃVÃW MHO]L� $]ÃY IRO\DP»Q QHP YDG»V]KDWÍY»�Q\LOY»QÇWRWW YHWÃVL YDUMÔ DSDV]W»VD ����� SOG YROW�$ V]ÎUPÃV IDMRN NÐ]ÖO WRY»EE FVÐNNHQW D NÍERU NXW\D ������� SOG� ÃV QÏWW D NÍERUPDFVND ��������SOG��OHOÐYÃVHN�V]»PD�$ UÍNDOHOÐYÃVHN V]»PD�D������������YDG»V]DWL�ÃYEHQ�WRY»EE�QÐYHNHGHWW��������SOG�� $ UÍND OHOÐYÃVHN QÐYHNHGÃVH D 'XQ»QWÔO YHV]HWWVÃJ HOOHQ LPPXQL]»OW ÃV�D]RUV]»J WÐEEL UÃV]ÃQ HJ\DU»QW NLPXWDWKDWÍ MHOHQVÃJ� $ OHOÐYÃV QÐYHNHGÃVH D]RQEDQQHP IHOHO PHJ DQQDN D V]LQWQHN� DPHO\ D PH]HLQ\ÔO ÃV D I»F»Q V]HPSRQWM»EÍO OHJ�IRQWRVDEE WHUÖOHWHNHQ NÃSHVPHJ»OOÇWDQL D UÍND OÃWV]»P»QDN HPHONHGÃVÃW��$�UÍN»UDJ\DNRUROW� D V]ÖNVÃJHVQÃO� NLVHEE� YDG»V]DWL� Q\RP»V� D� IHQW� HPOÇWHWW� V]»UQ\DV� ÃVV]ÎUPÃV UDJDGR]ÍN FVÐNNHQÎ OHOÐYÃVHLYHO HJ\ÖWW D] DSUÍYDG KHO\]HWÃW WRY»EEURQWKDWMD��£UGHPHV PHJMHJ\H]QL� KRJ\�D�'XQ»QWÔO�Q\XJDWL�UÃV]ÃQ�QÃK»Q\�PHJ\Ã�EHQ D UÍNDOHOÐYÃVHN NLVHEE�QDJ\REE PÃUWÃNEHQ FVÐNNHQWHN� (] HVHWOHJ�MHOH]KHWL�KRJ\ D WÔOV]DSRURGRWW UÍND»OORP»Q\RNEDQ D YHV]HWWVÃJ V]DE»O\]Í V]HUHSÃW P»VWHUPÃV]HWHV�WÃQ\H]ÏN�YHV]LN�»W�$ NRU»EEL ÃYHNKH] NÃSHVW�FVÐNNHQW�D K»]LJÐUÃQ\ ���� SOG� ÃV D Q\HVW ���� SOG�ÃYHV�OHOÐYÃVH�$] ÖUHJL Q\ÔO OHOÐYÃVH D ���������� YDG»V]DWL ÃYEHQ�QÏWW������SOG���$ SÃ]VPD�SRFRN ]V»NP»Q\��������SOG��SHGLJ�WRY»EE�FVÐNNHQW�
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%HV]»PROÍ�D�WUÍIHDEÇU»ODW�������ÃYL�HUHGPÃQ\HLUÎO
$ PHJ\HL 9DG»V]DWL ÃV +DO»V]DWL )HOÖJ\HOÏVÃJHN NHUHWÃEHQ PÕNÐGÎ 7UÍIHDEÇU»OÍ%L]RWWV»JRN �����EHQ ������ GE WUÍIH»W EÇU»OWDN HO� $ EHPXWDWRWW WUÍIH»N PHQQ\L�VÃJH �����KH] NÃSHVW ������NDO HPHONHGHWW� $ YDGIDMRN DU»Q\D D NRU»EEL ÃYHNKH]NÃSHVW ÃUGHPEHQ QHP Y»OWR]RWW��$]�Î]WUÍIH»N��������NDO��D�JÇPV]DUYDV�WUÍIH»N���� ��NDO� D YDGNDQWUÍIH»N ���� ��NDO� D G»PWUÍIH»N ��� ��NDO� D PXIORQWUÍIH»N��� ��NDO UÃV]HVHGWHN D] ÐVV]HV HOEÇU»OW PHQQ\LVÃJEÎO� $ NÖOIÐOGLHN�»OWDO�HOHMWHWWÃV EÇU»OW WUÍIH»V YDG V]»PD QÎWW� GH D EÇU»ODWRQ�EHOÖOL�DU»Q\XN�WRY»EE�FVÐNNHQW�MHOH]YH�D�IL]HWÎNÃSHV�KD]DL�EÃUYDG»V]RN�V]»P»QDN�QÐYHNHGÃVÃW������EHQ ����� GE JÇPV]DUYDV WUÍIHD NHUÖOW EHPXWDW»VUD� DPL ��� ��RV HPHONHGÃVWMHOHQWHWW� $] ÃUPHV WUÍIH»N V]»PD LV HPHONHGHWW ��� GDUDEEDO� PÇJ D] ÃUPHV WUÍIH»NDU»Q\D ����� �� ��� ��RV FVÐNNHQÃVW�PXWDWRWW� $ KLE»V NLOÐYÃVHN DU»Q\D J\DNRU�ODWLODJ Y»OWR]DWODQ PDUDGW� $] ÃY IRO\DP»Q EHPXWDWRWW��������QHP]HWNÐ]L�SRQW�V]»PÔ�WUÍIH»N�D]�DO»EELDN�YROWDN�6]DUYDVDJDQFVRN���������&�,�&��SRQW�IÐOÐWW(OHMWÃV�KHO\H 7ÐPHJ��NJ� &�,�&��SRQW .RU��ÃY�/»ERG�57��&VRNRQ\DYLVRQWD ����� ������ ��=DODHUGÏ�57�%»QRNV]HQWJ\ÐUJ\ ����� ������ ��3�3(*�57��3LOLVFVÃY ����� ������ ��%ÍO\L�0J��57���%ÍO\ ����� ������ ��=DODHUGÏ�57�%»QRNV]HQWJ\ÐUJ\ ����� ������ ��5LQ\DPHQWL�'L»QD�97�� ����� ������ ��'5�9$�$*52�57�)HOVÏV]WP»UWRQ ����� ������ ��3HWÏIL�97��9DVY»U ����� ������ ��0HFVHNL�(*�57��9DMV]OÍ ����� ������ ��1LPUÍG�97��=DODHJHUV]HJ ����� ������ ��0HFVHNL�(*��57��+DPXK»]D ����� ������ ��$ G»PWUÍIH»N HVHWÃEHQ�D�������ÃYL�������GE�UÍO������EHQ�������GDUDEUD ���� ��HPHONHGHWW D] HOEÇU»OW G»PWUÍIH»N�PHQQ\LVÃJH��$]�ÃUPHV�WUÍIH»N�PHQQ\LVÃJÃQHNQÐYHNHGÃVH������GE��PHOOHWW�D]�ÃUPHV�WUÍIH»N�DU»Q\D�LV�NÐ]HO����NDO�QÏWW��&VDN�QHP IHOÃUH FVÐNNHQW�D�KLE»V�NLOÐYÃVHN�DU»Q\D��$]�LGÃQ\�VRU»Q����GE��������&,&SRQWRW�PHJKDODGÍ�ODS»W�NHUÖOW�EHPXWDW»VUD�



'»PDJDQFVRN���������&�,�&��SRQW�IÐOÐWW(OHMWÃV�KHO\H 7ÐPHJ��NJ� &�,�&��SRQW .RU��ÃY�.RSS»Q\YÐOJ\H�97��6]DNFV ���� ������ ��.RSS»Q\YÐOJ\H�97��6]DNFV ���� ������ ��´MSHWUH�)7N� ���� ������ ��'�/(5'�57��*\XOD ���� ������ ��'�/(5'�57��*\XOD ���� ������ ��*\XODML�(*��57��.LVV]ÃNHO\ ���� ������ �9$'(;�57��7ÇP»U ���� ������ ��/»ERG�57��/»ERG ���� ������ ��/»ERG�57��/»ERG ���� ������ ��1\ÇUHUGÏ�57��*XWK ���� ������ ��/»ERG�57��/»ERG ���� ������ ��1\ÇUHUGÏ�57��*XWK ���� ������ ��1\ÇUHUGÏ�57��*XWK ���� ������ ��$ EHPXWDWRWW Î]WUÍIH»NPHQQ\LVÃJH �����EHQ ������ GE YROW� DPL �����EHQ WRY»E�EL HPHONHGÃVVHO ������� HOÃUWH D ������ GDUDERW� $]� ÃUPHV� WUÍIH»N� V]»PD����GDUDEEDO�QÎWW��ÃV�D]�ÃUPHV�WUÍIH»N�DU»Q\D�PÃJ�D]�������ÃYL�NLXJUÍDQ�MÍ�ÃYKH]�NÃ�SHVW LV HPHONHGHWW ������� $ KLE»V NLOÐYÃVHN DU»Q\D FVÐNNHQW� $] LGÃQ\ VRU»Q � GE�������&,&�SRQWRW�PHJKDODGÍ�Î]DJDQFV�NHUÖOW�EHPXWDW»VUD�®]DJDQFVRN���������&�,�&��SRQW�IÐOÐWW(OHMWÃV�KHO\H 7ÐPHJ��J� &�,�&��SRQW .RU��ÃY�6]DEDGV»J�97��´MV]»V] ��� ������ �%ÃNH�97��6]DMRO ��� ������ �1DJ\NXQ�97��.DUFDJ ��� ������ �7ÐUÐNV]HQWPLNOÍVL�0*��57� ��� ������ �+XEHUWXV�97�%HUHNEÐV]ÐUPÃQ\ ��� ������ �6]DEDGV»J�97��´MV]»V] ��� ������ �2NWÍEHU����97��%ÃNÃV ��� ������ �'Í]VD�97��7LV]DIÐOGY»U ��� ������ �1LPUÍG�7DQXOP»Q\L�97�� ��� ������ �



$ EHPXWDWRWW PXIORQWUÍIH»N�V]»PD�D������HV�NÃSHVW � GDUDEEDO FVÐNNHQW ÃV ÇJ\ D��� GDUDE YROW��$]�ÃUPHV� WUÍIH»N�DU»Q\D����NDO� HPHONHGHWW�� D�KLE»V� OHOÐYÃVHNDU»Q\D SHGLJ �����NDO FVÐNNHQW� $]�LGÃQ\�VRU»Q�EHPXWDWRWW��������&,&�SRQWRWPHJKDODGÍ�FVLJ»N�D]�DO»EELDN�
0XIORQFVLJ»N���������&�,�&��SRQW�IÐOÐWW(OHMWÃV�KHO\H �WODJRV�KRVV]��FP� &�,�&��SRQW .RU��ÃY�3�3(*�57��*\DUPDWSXV]WD ����� ������ �3�3(*�57��*\DUPDWSXV]WD ����� ������ �+XQRUn���97��9DUV»Q\J\ÖUH ����� ������ �3�3(*�57��%XGDNHV]L ����� ������ �(JHUHGÏ�57��1DJ\»OO»V ����� ������ �%()$*�57���8JRG ����� ������ �%()$*�57���8JRG ����� ������ �$ �����EHQ D] HOEÇU»OW YDGNDQ WUÍIH»N�PHQQ\LVÃJH�������GE�YROW��PHO\HN�NÐ]ÖO����� GE ������� ÃUWH HO D] ÃUPHV SRQWKDW»UW� $] LGÃQ\ VRU»Q EHPXWDWRWW ÃV������&,&�SRQWRW�PHJKDODGÍ�DJ\DUDN�D�NÐYHWNH]ÎN�YROWDN�

9DGNDQDJ\DUDN���������&�,�&��SRQW�IÐOÐWW(OHMWÃV�KHO\H �WODJRV�KRVV]��FP� &�,�&��SRQW3�3(*�57��%XGDNHV]L ����� ������3�3(*�57��%XGDNHV]L ����� ������3�3(*�57��%XGDNHV]L ����� ������(JUHVPHQWL�97��%»WDDS»WL ����� ������(UGÏJD]G»N�97��1DSNRU ����� ������0DWRQ\L�ÃV�9LGÃNH�97�� ����� ������+XEHUWXV]�97��$E»GV]DOÍN ����� ������3�3(*�57��%XGDNHV]L ����� ������3�3(*�57��%XGDNHV]L ����� ������3�3(*�57��%XGDNHV]L ����� ������



/� K� P� Ï� U� È� V� Ã� U6� Ñ� O� G� I� O� G� I� Q� U� \� N� ¶� U5<#48#5 
� M� I� �
$�WUyIHDEtUiODW�HUHGPpQ\HL�D]�2UV]iJRV�7UyIHDEtUiOy�%L]RWWViJ�|VV]HVtWpVHL�DODSMiQ����

'NDÈT¶NVVTÎHGC �©UU\GU$TQP\'\×UV#TCP[����������������������������������������
FD� �����������������������������������������������$CTCP[C �����������������������������������$¶EU ������������$ÃMÃU ����������������������������$QTUQF ���������%UQPIT¶F ���������������������������������������(GLÃT ����������������������������������)[QT �����������*CLFÕ ���������������������������*GXGU ���������������������������������-QO¶TQO ��������������������������������0ÎIT¶F ����������������������������������2GUV �����������������������������������������������������5QOQI[ �����������������5\CDQNEU ������5\QNPQM ����������������������������������������6QNPC ����������������������������������������������8CU �����������������������������������������������8GU\RTÃO �������������������������������������������������<CNC ����������������������������������������������������������������������©UU\GUGP �������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������ �������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������������������������������ �������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������
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9»OWR]»V������������������������0HJ\H ��������������������������%DUDQ\D ������������������������%»FV�.LVNXQ ���������������������%ÃNÃV ������������������������%RUVRG�$EDÔM�=HPSOÃQ ������������������������&VRQJU»G �����������������������)HMÃU ������������������������*\ÏU�0RVRQ�6RSURQ �����������������������+DMGÔ�%LKDU �����������������������+HYHV ������������������������.RP»URP�(V]WHUJRP ������������������������1ÍJU»G ����������������������������3HVW ������������������������6RPRJ\ ����������������������6]DEROFV�6]DWP»U�%HUHJ ��������������������-»V]�1DJ\NXQ�6]ROQRN ����������������������7ROQD �����������������������9DV ������������������������9HV]SUÃP ������������������������=DOD ������������������������������������°VV]HVHQ

$�YDG»OORP»Q\�ÃV�D�YDGJD]G»ONRG»V�IRQWRVDEE�DGDWDL������������NÐ]ÐWW

9»OWR]»V��$���XWROVÍ�ÃY�ÃUWÃNHLQHN�DU»Q\D����
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7XGRP»Q\�D�YDGÃUW�ÃV�D�YDGJD]G»ONRG»VÃUW�

$] 2UV]»JRV� 9DGJD]G»ONRG»VL� $GDWW»U� �29$�� OÃWUHKR]»V»W� ÃV� DONDOPD]»V»W� D/9������ �9,����� WÐUYÃQ\ D YDG YÃGHOPÃUÏO� D YDGJD]G»ONRG»VUÍO ÃV D YDG»V]DWUÍOUHQGHOWH HO ���� ��� $ WÐUYÃQ\ D] 29$ DGDWDLQDN KDV]Q»ODW»W NÐWHOH]ÎYÃ WHV]L ÃV D]$GDWW»U�DGDWDLUÍO�NL»OOÇWRWW�LJD]RO»V�NÐ]RNLUDWQDN�PLQÎVÖO���������
$)ÐOGPÕYHOÃVÖJ\L ÃV9LGÃNIHMOHV]WÃVL0LQLV]WÃULXPPHJEÇ]»V»EÍO D 6]HQW ,VWY»Q(J\HWHP 9DGELROÍJLDL ÃV 9DGJD]G»ONRG»VL 7DQV]ÃNÃQ ����� ÍWD IRO\LN D] 2UV]»�JRV 9DGJD]G»ONRG»VL $GDWW»U �9DGJD]G»ONRG»VL $GDWE»]LV ÃV ,QIRUP»FLÍV 5HQG�V]HU� NLDODNÇW»VD� $ UHQGV]HU IHMOHV]WÃVÃQHN FÃOMDL NH]GHWWÎO IRJYD PHJIHOHOQHN D]2UV]»JRV9DGJD]G»ONRG»VL$GDWW»UUD YRQDWNR]ÍDQ D WÐUYÃQ\EHQ ���� ��PHJIRJDO�PD]RWW�FÃORNQDN�ÃV�D�NÐYHWNH]Ï�V]HPSRQWRNDW�WHOMHVÇWL�
q D YDG»OORP»Q\UD ÃV D YDGJD]G»ONRG»VUD YRQDWNR]Í DGDWRN W»URO»VD ÃV IHOGRO�JR]»VD��»OORP»Q\EHFVOÃV��JD]G»ONRG»VL�MHOHQWÃVHN��WUÍIHDEÇU»ODW��
q D�W»UROW�DGDWRN�WÃUNÃSL�PHJMHOHQÇWÃVH��ÃV
q D�YDGJD]G»ONRG»VL�LJD]JDW»VEDQ�ÃV�WHUYH]ÃVEHQ�IHOPHUÖOÏ�IHODGDWRNKR]�DGDWRNV]ROJ»OWDW»VD�
$]29$ WDUWDOPD]]D D YDG»V]WHUÖOHWHN ÃV YDGJD]G»ONRGÍN D]RQRVÇW»V»UD V]ROJ»OÍOHJIRQWRVDEE�DGDWRNDW�
q D�YDG»V]DWUD�MRJRVXOWDN�FÇPW»UD�
q D YDGIDMRQNÃQW D YDG»OORP»Q\ PHQQ\LVÃJÃEHQ EHNÐYHWNH]HWW Y»OWR]»VRNDGDWDL��YDG»OORP»Q\EHFVOÃV�ÃV�YDGJD]G»ONRG»VL�MHOHQWÃV�
q D�WUÍIHDEÇU»ODWL�DGDWRN



q D IHQQWDUWDQGÍ OHJNLVHEE ÃV IHQQWDUWKDWÍ OHJQDJ\REE YDG»OORP»Q\ OÃWV]»PRNYDGJD]G»ONRG»VL�NÐU]HWHQNÃQW�
q D�YDGYÃGHOPL�ÃV�YDGJD]G»ONRG»VL�EÇUV»JRNDW�NLURYÍ�KDW»UR]DWRN
q D YDGJD]G»ONRG»VL HJ\VÃJHN KDW»UDLQDN GLJLW»OLV WÃUNÃSL DGDWE»]LVD ÃV D V]Ð�YHJHV�KDW»UOHÇU»VRN�
)RO\DPDWRVDQ�HJÃV]ÖO�NL�D]�$GDWW»U�D�NÐYHWNH]Ï�DGDWRNNDO�
q D�NÐU]HWL�YDGJD]G»ONRG»VL�WHUYHN�DGDWDL
q D�YDGJD]G»ONRG»VL�Ö]HPWHUYHN�DGDWDL
q D]�ÃYHV�YDGJD]G»ONRG»VL�WHUYHN�DGDWDL
q D�KLYDW»VRV�YDG»V]RN�NÐ]SRQWL�Q\LOY»QWDUW»VD
q YDGJD]G»ONRG»VL�FÃOÔ�PRQLWRULQJ�SURJUDPRN�DGDWDL�ÃV�NXWDW»VL�MHOHQWÃVHN�
$] DGDWE»]LV oPHJILJ\HOÃVL HJ\VÃJHp D YDGJD]G»ONRG»VL HJ\VÃJ �SO� YDGJD]GDV»J�HUGÏJD]GDV»J�ÃV�YDG»V]W»UVDV»JL�WHUÖOHW���DPHO\HN�V]»PD D�YDG»V]WHUÖOHWHN�KDW»�UDLQDN�ÔMUDUDM]RO»V»W�NÐYHWÏHQ�MHOHQOHJ�PLQWHJ\�������GE�
$ NRU»EEL YDGJD]G»ONRG»VL HJ\VÃJHNUH YRQDWNR]ÍDQ ���� GE� D] DGDWRN WÐEEVÃJH�����WÍO »OO IRO\DPDWRVDQ UHQGHONH]ÃVUH� $] DGDWW»UEDQ�W»UROW�DGDWRNKR]�NÐ]YHW�OHQÖO FVDWODNR]WDWKDWÍN D V]LQWÃQ D 9DGELROÍJLDL�ÃV�9DGJD]G»ONRG»VL�7DQV]ÃNHQYÃJ]HWW� D UDJDGR]ÍIDMRNUD YRQDWNR]Í NÃUGÏÇYHV IHOPÃUÃVHN DGDWDL� YDODPLQW P»VDGDWE»]LVRN�RO\DQ�DGDWDL��PHO\HN� WÃUEHOL� OHNÃUGH]ÃVVHO�D�YDGJD]G»ONRG»VL�HJ\�VÃJHNNHO ÐVV]HNDSFVROKDWÍN ÃV ÇJ\ DQQDN PHJIHOHOWHWKHWÏN �SO� HUGÃV]HWL DGDWRN�PH]ÏJD]GDV»JL�IÐOGKDV]Q»ODWL�DGDWRN��WDODMWÃUNÃSHN��
$]DGDWE»]LV UÃV]HNÃQW�KR]]»IÃUKHWÏ�YDODPHQQ\L�YDGJD]G»ONRG»VL�HJ\VÃJ���������ÃV ���������PÃUHWDU»Q\EDQ HONÃV]ÇWHWW WÃUNÃSH�PHO\HN DODSM»Q WHUÖOHWL HOHP]ÃVHNLV YÃJH]KHWÏN� $ WÃULQIRUPDWLNDL HV]NÐ]ÐN OHKHWÏYÃ WHV]LN� KRJ\ D YDG»V]WHUÖOHWHNMHOOHP]ÏLUÏO� D WHUÖOHWY»OWR]»VRNUÍO PHJEÇ]KDWÍ ÃV QDSUDNÃV]� LQIRUP»FLÍNDWV]ROJ»OWDVVXQN�



$ UHQGV]HU IHMOHV]WÃVH V]HPÃO\L HOVÏVRUEDQ V]»PÇWÍJÃSHV DODSRQ :LQGRZV SODW�IRUPRQ IRO\LN� GH D WÃULQIRUPDWLNDL IHODGDWRN NH]HOÃVH ÃUGHNÃEHQ V]ÖNVÃJHVVÃ Y»OWD IHMOHWWHEE NÐUQ\H]HWEH YDOÍ »WWHOHSÖOÃV��$]�DGDWE»]LV�NH]HOÃV�3DUDGR[�UHO»FLÍVDGDWE»]LVNH]HOÏYHO �&RUHO &RUS��� D WÃULQIRUPDWLNDL IHOGROJR]»V�PHJMHOHQÇWÃV$UF�,QIR ��� �3&� ÃV $UF9LHZ � *,6 �:LQGRZV�� YDODPLQW $UF�,QIR� ���� �6XQ6RODULV� V]RIWYHUHNNHO WÐUWÃQLN �(QYLURQPHQWDO 6\VWHPV5HVHDUFK ,QVWLWXWH� 86$��
$] 2UV]»JRV 9DGJD]G»ONRG»VL $GDWW»U D IRO\DPDWRV IHMOHV]WÃV PHOOHWW QDSL DGDW�V]ROJ»OWDW»VRNDW�YÃJH]�
$]$GDWW»U D YDG»V]DWUD MRJRVXOW� D YDG»V]WHUÖOHW�LJD]ROW�IÐOGWXODMGRQRVDL��YDODPLQWIÐOGKDV]Q»OÍL V]»P»UD r�D�U»MXN�YRQDWNR]Í�UÃV]�WHNLQWHWÃEHQ r V]ROJ»OWDWKDW DGD�WRNDW� WRY»EE» D] HJ\ÃQLOHJ QHP D]RQRVÇWKDWÍ DGDWRN E»UNL V]»P»UD Q\LOY»QRVDN�$�PLQLV]WHU�D]�DGDWV]ROJ»OWDW»VW�UHQGHOHWEHQ�IHOWÃWHOHNKH]��LOOHWÏOHJ�LJD]JDW»VL�V]RO�J»OWDW»VL GÇM IL]HWÃVÃKH] NÐWKHWL� $] DGDWV]ROJ»OWDW»VRN GÇMDLW D ������� V]� )90UHQGHOHWWHO�PÍGRVÇWRWW����������V]��)0�UHQGHOHW�����PHOOÃNOHWH�WDUWDOPD]]D�
�� 9DGJD]G»ONRG»VL�DGDWRN�NLDG»VD��»OORP»Q\EHFVOÃV��YDGJD]G»ONRG»VLMHOHQWÃV�ÃV�WUÍIHDEÇU»ODWL�DGDWRN��

6 (J\�ÃYUH�ÃV�HJ\�YDG»V]WHUÖOHWUH�YRQDWNR]Í�WHOMHV�NÐUÕDGDWNLDG»V� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �������)W����)$6 7ÐEE�ÃYUH�ÃV�HJ\�YDG»V]WHUÖOHWUH�YRQDWNR]Í�WHOMHV�NÐUÕDGDWNLDG»V��PLQGHQ�WRY»EEL�ÃYUH�YRQDWNR]ÍDQ� � � � � �������)W����)$
6 °VV]HVÇWÏ�VWDWLV]WLNDL�DGDWRN�PHJ\HL�ÃV�YDGJD]G»ONRG»VLNÐU]HWUH�YRQDWNR]ÍDQ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �������)W����)$

�� 7ÃUNÃSL�DGDWRN�NLDG»VD6 (J\�YDG»V]WHUÖOHW�����������PÃUHWDU»Q\ÔSDSÇUWÃUNÃSH� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �������)W����)$6 (J\�YDG»V]WHUÖOHW����������PÃUHWDU»Q\ÔSDSÇUWÃUNÃSH� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �������)W����)$



6 9DGJD]G»ONRG»VL�W»M��NÐU]HW�YDJ\�PHJ\HL�YDGJD]G»ONRG»VLWÃUNÃS���D�UÃV]OHWHN�V]»P»WÍO�IÖJJÏHQ���$��PÃUHWÕODSRQNÃQW� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��������)W����)$
6 9DG»V]WHUÖOHW�GLJLW»OLV�WÃUNÃS�DODSM»Q�YDOÍ�IHOPÃUÃVH��D�WHOHSÖOÃVLNÐ]LJD]JDW»VL�WHUÖOHWHN�NÐ]ÐWWL�PHJRV]O»VD��D�YDG»V]WHUÖOHWHQ�EHOÖOYDG»V]WHUÖOHWQHN�QHP�PLQÏVÖOÏ�IÐOGUÃV]OHWHN�WÃUNÃSL�PHJKDW»UR]»VD�YDG»V]WHUÖOHWHQNÃQW � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �������)W���)$

�� (J\ÃE�DGDWV]ROJ»OWDW»V
6 9DG»V]WHUÖOHWHN�HJ\VÃJHV��RUV]»JRV�NÍGMHJ\]ÃNH� � ��������)W����)$6 (J\ÃE�MHJ\]ÃNHN�ÃV�NÖOÐQ�LJÃQ\HNQHN�PHJIHOHOÏDGDWV]ROJ»OWDW»V� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �������)W�ÍUD����)$

�� 2NWDW»VL�ÃV�WXGRP»Q\RV�NXWDW»VL�FÃOÔ�DGDWV]ROJ»OWDW»V6 2NWDW»VL�FÃOÔ�IHOKDV]Q»O»VUD��GLSORPD��YDJ\�V]DNGROJR]DW�WXGRP»Q\RV�GL»NNÐUL�GROJR]DW��WÐUWÃQÏ�DGDWV]ROJ»OWDW»V� � � GÇMPHQWHV
6 6]DNLU»Q\Ô�NXWDW»VL�FÃOUD�WÐUWÃQÏ�DGDWV]ROJ»OWDW»V� �����NHGYH]PÃQ\

9DODPHQQ\L HVHWEHQ D] DGDWV]ROJ»OWDW»VW ÇU»VEDQ NHOO NÃUHOPH]QL� PHO\KH] D MRJR�VXOWV»JRW� YDODPLQW D] HVHWOHJHV GÇMNHGYH]PÃQ\UH YDOÍ MRJRVXOWV»JRW LV LJD]ROQLV]ÖNVÃJHV�
7RY»EEL�LQIRUP»FLÍN�NÃUKHWÏN�
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